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;Qué es el Seminario Grid® de Liderazgo?

E | Seminario Grid® de Liderazgo es un programa residencial de

cuatro dias, disefiado para aumentar la eficacia del liderazgo
de las personas. El seminario se basa en la teoria desarrollada por los
Doctores Robert R. Blake y Jane S. Mouton y es la herramienta mas
efectiva para lograr la excelencia en el liderazgo. Grid International
Inc. ofrece este seminario en versiones abiertas al publico o como
programas especificos dentro de las organizaciones. A través de la
amplia red de Grid Partners, estos seminarios se ofrecen en mas de 40
paises de todo el mundo y en 14 idiomas diferentes.

El seminario pone a los participantes en “el asiento del conductor”. Se
desarrolla mediante un amplio abanico de actividades que los
participantes realizan organizados en equipos de trabajo de hasta 7
miembros. Los equipos deberan completar una serie de tareas con
resultados medibles. Un elemento clave del aprendizaje es el analisis
(critica) de las dindmicas humanas que suceden durante el seminario
entre las personas del equipo. Los participantes pasan el 90 por ciento
de su tiempo en actividades que les brindan la oportunidad de aprender
de la experiencia directa si como de recibir retroalimentacion personal
en base a los comportamientos observados. A través de un proceso de
desarrollo continuado y de “autoanalisis”, los miembros del equipo
logran una sélida comprensidn de lo que es un trabajo en equipo eficaz
y de la forma de obtener lo mejor de ellos mismos y de los demas.

Tanto el comportamiento individual como el del equipo se examinan
desde la perspectiva de siete habilidades relacionales especificas: La
critica, la investigacion, la toma de decisiones, la iniciativa, la defensa
de convicciones, la resolucion de conflictos, y la capacidad de
recuperacion animica

;Quién se puede beneficiar?

Cualquier persona con responsabilidades de liderazgo o de supervision
sobre otras personas se beneficia del Seminario Grid de Liderazgo. Es
especialmente valioso para los ejecutivos, directores y supervisores de
cualquier nivel de la organizacion. Los testimonios de los que han
participado reiteran que lo han encontrado valioso cualquiera que
hubiera sido su experiencia, nivel de gestion, o sector econémico.

Objetivos del Seminario

Los objetivos especificos de aprendizaje del seminario son
los siguientes:

Profundizar en la conciencia personal:

B Usar la Teoria Grid® para definir cual es el comportamiento mas
consistente y cual el inadecuado.

B Tomar conciencia, de forma objetiva, de cdmo nuestro
comportamiento impacta en los demas.

B Lograr el compromiso de las personas en base a un verdadero
cONsenso.
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W Utilizar la critica como medio para incentivar la participacion, la
creatividad y el compromiso que acaban consiguiendo “la
sinergia”.

Implementar el cambio:

B Superar las dudas y los temores al cambio.

B Definir una estrategia y un plan de accion para acometer el
cambio personal.

B Crear normas que motiven e inspiren la excelencia.

W Utilizar la critica para lograr la mejora continua.

B Desarrollar métodos y rutinas de medicién de la evolucion.

Manejar los conflictos

B Enfocar el conflicto como una fuente valiosa de energia
productiva.

B Utilizar la honestidad para mejorar la resolucidn sincera de
conflictos.

B Cambiar el enfoque a la hora de resolver conflictos de “;quién
tiene la razén?” a “;qué es lo correcto?”.

W Utilizar la critica para construir relaciones solidas basadas en la
confianza y el respeto mutuo.

Crear una Visién

B Definir los valores en los que se apoyaré la vision.

B Utilizar la Vision para fortalecer el compromiso personal y el del
equipo.

B Alinear la Vision personal con la del equipo y con la de la
organizacion.

W Utilizar la critica para mantener una Vision clara y coherente.

Resultados esperables del Seminario Grid® de
Liderazgo

B Identificar su propio estilo de liderazgo y comprender como este
impacta sobre los demas.

B Desarrollar habilidades que permitan maximizar las fortalezas de
su estilo de liderazgo y alcanzar, asi, su mayor potencial.

B Mejorar la cooperacidn tanto dentro como fuera del equipo.

B Enriquecer la cultura de la Organizacion para fomentar la
productividad, la creatividad y la participacion.

B Mejorar la capacidad de dirigir el esfuerzo de cambio en su
organizacion.

;Cuéanto tiempo hay que dedicar?

Los seminarios publicos o abiertos se inician a Gltima hora de la tarde
del primer dia de seminario y concluyen al mediodia del quinto dia.
Durante el segundo, tercer y cuarto dia del seminario las sesiones se

desarrollan en intensas jornadas completas con una hora para almorzar
y descansar.

para Cambiar.
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